38 I Sabato 6 dicembre 2014 il ..c.o Diario Messaggere

Da Auto Bild una
zie alla supercar

in officina

I giornalisti di Auto Bild, una delle pil1
important riviste del settore automoti-
ve in Germania ed in Europa, hanno do-
nato una Fiat 500 all'Istituto Santa Cate-
rina. La consegna & avvenuta lunedi 1 di-
cembre. La donazione nasce da una pro-
posta di Moreno Filandi, artigiano, car-
rozziere, scultore iscritto a Confartigia-
nato Assimprese Bologna
Metropolitana. 1l rapporto fra Filandi e
Auto Bild risale a qualche anno fa, quan-
do dalla Germania giunsero per intervi-
starlo a proposito di Uragano, la super-
car in alluminio che I'artigiano ha crea-

Stabilimento Danfoss, lavero per 125

Attraverso Turolla, uno dei pitiimportanti produttori -
mondiali di pompe e motori oleodinamici ad ingranaggi,
il gruppo Danfoss riporta in Italia la produzione slovacca,
concentrandola nello stabilimento che entro marzo
entrer in funzione a Castel San Pietro Terme, e dove .
saranno impegnati 125 dipendenti. Nello stabilimento.
castellano confluird la produzione europea di pompe
Turolla, comprensiva anche di quella finora prodotta in
Slovacchia. Danfoss; multinazionale danese che occupa
nel mondo circa 23mila addetti e che nel 2013 ha '
generato un fatturato pari a e 4,5 miliardi di euro, ha

to e appassionato hanno lasciato il se-
gno nel cuore dei giornalisti tedeschi i
quali, quando hanno deciso difare una
donazione, si sono rivolti a lui per es-
sere guidati nella scelta del destinata-
toin cinque anni dilavoronellasuacar-  rio. -

gioso che aiuta ogni giorno centinaia di
ragazzi, Cosl, accompagnati dallo stesso
Filandi e da Marina Zuffa, dell'ufficic di
Vallata: di Confartigianato Assimprese, i
giornalisti di Auto Bild si sono presentati
a Santa Caterina con una fiammante 500
rossa. Ad accoglierli hanno trovato don

rozzeria di Fontanelice, interamente a A Filandi & immediatamente venuto al-

scelto di potenziare la localizzazione italiana di Turolla,

mano e senza disegni. La personalita di-
rompente di Filandi e il suo animo aper-

la mente don Massimo, che a Santa Ca-
terina fa un lavoro incessante e corag-

Massimo e i suoi ragazzi (nella foto) che
hanno festeggiato il dono.
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m n miliardo e 225 milioni di ricavi che per
'88% derivano dall’attivita con 'estero;
un patrimonio netto di oltre 600 milio-
ni di eurc e 47 milioni di investimenti di
gruppo (una ventina quelli della cooperativa
confermati peril 2014), con i dipendenti ne}-
le sedi produttive e negli uffici sparsi per il
mondo che in un anno sono passati da 3.919
a4.175, questi i dati del 2013.
Salvo imprevisti, nel 2015 della Sacmi, che
venerdi lo ha discusso e approvato nell'as-
semblea dei soci, il budget sara in linea con
I'anno precedente, anzi leggermente in rial-
0,
La valgata vuole che la cooperativa siano le
persone, non i suoi numeri. Mainumeri del-
la Sacmi, frutto delle persone e delle scelte
che sisono succedute nel corso dei 95 annidi
vita della cooperativa-e in modo determi-
nante in questi anni di crisi economica, sono
significativi e pongono 'azienda col cuore e
la mente in via Selice in una posizione di ac-
cresciuta rilevanza per I'intero territorio.
La crisi in Ueraina ha inciso, con un impatto
che & difficife da valutare con precisione in
termini economici ma che potrebbe essere
di qualche decina di milioni in meno. Cosi
come a intaccare V'attivitd d’'impresa & il for-
te abbagsamento del prezzo del petroliv, che,
facendo mancare introiti ai Paesi produttori
riduce laloro domanda di altri beni. Anchela
crisi immobiliare cinese ha ridotto la richie-
sta di macchine per la produzione ceramica
in Cina,
Cicnonostante la Sacmi continua ad assu-
mere. Dopo l'aumento di fatturato registrato
nel 2011, venne avviato un programma di as-
sunzioni che in tre anni ha fatto entrare in
azienda oltre 120 persone. Viste le crisi che
hanno condotto ai fallimento alcune tra le
aziende cittadine che sul territorio facevano
grandi numeri e occupavano centinaia di
persone, come Cesi e 3elle, la Sacmi (quasi
meta del fatrurato su Imola & legato all'in-
dotto locale e regionale) si ritrova anche nel
ruolo di traino dell’econormnia imolese.
«La responsabilita & ancora piti forte - com-
menta il presidente Paolo Mongardi (nella
foto) -, Ogni mattina dobbiamo acquisire cir-
ca 4 milioni di volumi per mantenere un
gruppo di oltre 4mila persone nel mondo».
in merito al dibattito che ha accompagnato
la crisi di Cesi e 3elle, Mongardi tiene a riba-
dire come «il sistema cooperativo non & in
crisi». Non di problema di medello o di siste-
ma si tratterebbe, bensi di crisi di mercato e

di prodotio. A Imola si spinge per allargare
I’Alleanza delle cooperative (Aci), il modello
di unificazione gia condotto dalle centrali
cooperative territoriali, ma Legacoop Emilia-
Romagna vuole far precedere I'unificazione
orizzontale intercooperativa al superamen-

to verticale dei presidi territoriali, Due per- .

corsi antitetici su cui il presidente della Sac-
minon ha dubbi: «In linea con quanto soste-
nuto dal presidente Olivieri e da Sergio Prati
ritengo che un polo cooperativo come quel-
lo imolese necessiti di avere un ruoio di un
certo tipo. Accorpare if presidio a quello bo-
lognese significherebbe rischiare di ridurre
la nostra cultura cooperativa, Col lavoro fat-
to sull’associazione locale, portandola ai mi-
nimi termini, possiamo dire che non si trat-
ta di una questione di riduzione dei costi».
Nell'architettura del Gruppo Sacmi di recen-
te & venuto a mancare un importante tassel-
lo: Augusto Machirelli, mente storica della fi-
nanza e del patrimonio Sacmi che & in attesa
della formalizzazione dell'incarico alla dire-
zione del Con.Ami. «Un'uscita concordata -
rivela Mongardi -. Lamministrazione comu-
nale cercava una figura professionale diuna
certa caratura... € a noi non pud che far pia-
cere che un nostro manager vada a ricoprire
una delle cariche pii1 importanti del com-
prensorios. Forse la pili importante... «Asso-
lutamente la pit importante. Augusto ha tut-
te le competenze per fare un ottimo lavoro».
Del patrimenio Sacmi, ambite di cui Machi-
relli era responsabile ma che rimarra come
collaboratore esterno, ora si occupano Enri-
co Fiori perla parte mobiliare e Mauro Ferri
per quella immobiliare.

Hps, la holding del gruppo, & stata trasfor-
mata in Sacmi Service Spa-con cessione del-
le partecipazioni alla Sacmi. Scelta strategi-
ca? «ll cambio di normative legate al diritto
societario ha portato in capo alla capogrup-
pola responsabilita per ciascuna delle socie-
t& che detiene. Questo ha reso trasparente la

holding, ci & quindi parso pili razionale sem-
plificare la catena, anche per un discorso di
trasparenza nei confronti degli stakeholder’
interni ed esterni. Oggi la casa-madre detie- :
ne tutte le partecipazioni».

Negli anni 2000, prosegue, «impostammo la
strategia di diversificazione del rischio», che
ha consentito a Sacmi di equilibrare quei set-
tori che per Ia crisi potevano prestare i fian-
co, come la produzione di macchine per ce-
ramica, con altri settori comie il packaging e
il food. Una scelta lungimirante che al pari
della spinta sulle esportazioni ha consentito
di traghettare la cooperativa imolese oltre le
acque tumultuose della crisiin cui altri sono
andati a fondo. «Nell'ultimo anno abbiamo
focalizzato l'attenzione sui business sucui 2
stata presa la decisione di puntare». :
Localizzare invece di delocalizzare, produrre §
all'estero solo quando & essenzialé per ven- |
dere in quei mexcati, cercare sbocchi nuovi
stando attenti a percepire dove si creano spa-
zi di crescita commerciale. LAfrica, ad esem-
pio, uno dei continenti che, seppur in misu-
ra eterogenea tra Paese e Paese, ha bisogno di
costruire e di mettere a disposizione i conte-
nitori in plastica con tappo destinati ai con-
sumi d’acqua. In Africa la Sacmi ha piantato
le ultime bandierine creando due societi con
tre sedi in Marocco (Casablanca) e Sud Affi-
ca (Cape Town con sede distaccata a Nairobi
in Kenya).

Quindi, i «core busiress per # futuro rimar-
ranno la ceramica, per la quale abbiamo de-
ciso di puntare sull'eccellenza e su piccole :
acquisizioni mirate a rafforzare la nostra po-
sizione di leader nel mercato, il closures, nel
quale stiamo facendo dell'innovazione, e il
beverage come creazione di linee complete,
un settore per noi difficile dato che le parti
rispetto ai nostri competitor siribaltano: sia- i
mo noi a inseguire i colossi tedeschi e fran-
cesi. Un'impresa dura che ci vede impegnati
nell'innovazione, nei prodotti e sulla nostra
capacita di fare impianti».

La scelta & dunque guella di scendere nel-
Farena del mercato mondiale nei tre settori
che negli ultimissimi decenni hanno visto
Sacmi procedere spedita e creare la propria
posizione, senza cercare altri settori in un'ot-
tica di ulteriore diversificazione.

Sostiene Mongardi che «in un mondo globa-
lizzato e difficile occorre essere leader nel set-
tore in cui operi: migliori macchine, migliori
innovazioni... Una volta individuati i filoni si
deve puntare su quelli per focalizzare il busi-
ness».
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Lassemblea dei soci haapprovato il budget 2015.
Gruppo salito a4.175 dipendenti. Trasformatala holding.
I presidente Mongardi: ora rafforzare il ruolo dileader di
mercato neibusiness di riferimento. Machirelli direttore
del Con.Ami? Cuomo giusto nel ruolo pitiimportante

Sabato 6 dicembre la Sacmi celebra il
95° anniversario dalla fondazione
con uno speciale open-day rivolto a
tutia la cittadinanza nella sede di via
Selice (apertura dalle 9 alle 17), cuore
tecnologico e produttivo di un grup-
po che da lavore ad oltre 4mila per-
sone in tutto il mondo, 1.070 delle
guali nella sola sede imolese.

La memoria corre veloce a %uei jor-
ni del 1944 quando, sotto i bombar-
damenti alleati e i rastrellamenti dei
tedeschi, alcuni giovani eroi metteva-
no in salvo le macchine per consenti-
re, all'indomani della Liberazione, di
riprendere Ia produzione a tempo di
record, sulle macerie di una citti de-
vastata dalla guerra ma con la vo-
glia, e la forza, di ricominciare. Fino
arisalire ancora pilt indietro, a quel
giorno del 1919, all'indomani del
primo conflitto mondiale e in una si-
tuazione altrettanto difficile per
l'economia e la societd italiana,
quando nove giovani operai ¢ meccq-
nici imolesi disoccupati, uniti da
un'idea comune, il lavoro, fondavano
la cooperativa Sacmi con un capitale
sociale di appena 5.000 lire.
Riparazione meccanica di trebbiatri-
ci, macchine agricole e vinicole: que-
sto Viniziale core business dell azien-
da. A metd degli anni ‘30, la prima
macchina a proprio marchio, un
prototipo per la selezione e la pulizia
degli agrumi, poi le attivita di Sacmi
st allargano ulteriormente, con la
produzione di macchine impastatri-
ci per Uindustria alimentare e chimi-
ca. Nel dopoguerra, a fianco dei na-
scenti distretti industriali della cera-
mica e del packaging, Sacmi ha ulte-
riormente consolidato, nel corso del
tempo, la propria leadership nel set-
tore ceramico, che mantiene ancora
oggl. Parole nuove, ‘multi-business,
internazionalizzazione senza deloca-
lizzazione, diversificazione e consoli-
damento dei diversi rami d'azienda
sono entrate nel vocabolario della
cooperativa. Concetti di oggi, rimar-
cano dalla Sacmi, che non fanno cer-
to venir meno, anzi rafforzano,
lideale di ieri.




